Karlshamns Golfklubb
Verksamhetsplan for 2024

Faststalld av styrelsen 19 februari 2024
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Verksamhetsutveckling
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Var Vision

Vi ér en komplett och attraktiv golfanldiggning med tilltalande spelupplevelse
foér alla kategorier spelare att utvecklas efter egen férmdga och mdjlighet,
samtidigt som vi ér en naturlig samlingspunkt med fritidsaktiviteter fér alla

generationer frimjande fysisk och psykisk hélsa och ddr lika véirde och hdllbar
verksamhet dr centralt.

Var Vardegrund

Respekt: Som medlem i Karlshamns GK visar du alltid respekt mot
medlemmar, gaster, personal och mot var bana. Tillsammans skapar vi en
miljo som alla kan trivas i. Som medlem har du aven ett ansvar att félja de
bestammelser och riktlinjer som klubben har bestamt.

Bemotande: Pa Karlshamns GK ska det alltid rada en véanligt bemotande
attityd. Du ska alltid kanna dig valkommen till klubben oavsett om du ar
medlem, gast eller samarbetspartner. En 6ppen och valkomnande attityd ska
rada.

Utveckling: Karlshamns GK ska alltid ligga i framkant vad det géller utveckling
och nytankande. Detta ska alltid genomsyras i verksamhetsplaner och i
klubbens framtida ambitioner.

Gladje: Att spela golf pa Karlshamns GK ska upplevas som gladjefullt och
roligt. Alla spelare oavsett spelstandard, alder, kon, funktionshinder, religion,
etnisk tillhorighet eller sexuell Iaggning ska kunna deltaga och kanna gladje
och fa en positiv upplevelse pa vara golfbanor. Att fa barn och vuxna med
funktionsnedsattning att ha ett bra kamratskap pa klubben, gladje till golfen
och kanna sig trygga i var miljo pa klubben.

Var Malsattning & fokusomraden

Vart erbjudande:

Modeller for lagre “trosklar” att tillgangliggora golfklubben och golfen som
idrott.
En attraktiv golfklubb, i trivsam miljo, for befintliga och nya medlemmar samt

gaster.
En social samvaro som bygger pa klubbens vardegrund.
En golfanlaggning med hog kvalitet och hog tillganglighet.
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En verksamhet som erbjuder aktiviteter, aret om och som framjar fysisk och
psykisk halsa.

Mojlighet att utvecklas som golfspelare efter egen férmaga och ambitioner.
Att aktivt verka for golfen som ungdomsidrott.

Att klubbens ingar som en naturlig del i kommunens framtida strategi for
rekreation och sport.

En klubb som baserar sina beslut pa fakta, data och efterstravar effektivitet for
att kunna fokusera pa att skapa varde for sina medlemmar, gaster, partners
och medarbetare.

Med gemensam vardegrund och mal ska personal, entreprendrer, styrelse,
ideella, medlemmar och géaster skapa stor klubbkansla pa klubben dar alla
kanner sig valkomna.

Fokusomraden

Nedanstaende fokusomraden ligger till grund for fortsatta aktiviteter och
delmal under kommande 5-arsperiod, framtagna tillsammans med klubbens
kommittéer 2020 och uppdaterade i samband med strategimote oktober
2023. Fokusomraden stdds av en detaljerad 6-punktsplan for utveckling.

MILO & HALLBARHET

Vi arbetar med hallbar banskotsel och ska pa sikt bli sjalvforsérjande pa vatten
for bevattningssystemet, och storre del av spelytorna underhalls mha.
robotklippare och vi har en plan for banunderhall helt utan
bekampningsmedel.

BOENDE
| klubbens langsiktiga strategi ingar att erbjuda boende vid anlaggningen.

MEDLEMMAR

Ar 2027 ir malet att medlemsantalet har 6kat till minst 1800.
Avgiftsstrukturen ses nu 6ver for att tillgodose olika medlemskategorier och
nya generationers forvantningar, tillsammans med andra aktiviteter for okat
medlemsantal.

TRANINGSMOJLIGHETER
Klubbens medlemmar och gaster erbjuds professionella traningsmajligheter,

inklusive fortsatt utveckling av drivingrange, korthalsbana, narspelsomrade
och golfstudio dar traning kan bedrivas aret runt.

Sida4av9



KLUBBKANSLA

For att skapa vi-kansla, gemenskap och klubbkansla ska medlemsaktiviteter
for gamla och unga, kvinnor och man genomfdras under rubriken ”Golf for
Alla” i linje med SGF:s vision.

MODERN UNDERHALLSANLAGGNING

Banpersonalens forutsattningar ar viktiga for att gora ett bra jobb.
Maijligheten till ny-/ombyggnad av personal- och verkstadsutrymmen ska
utredas.

IDENTIFIERADE UTVECKLINGSAKTIVITETER 2024

Med input fran strategidagar foreslar styrelsen nedan 6vergripande aktiviteter
under 2024:

Medlemsvard och medlemsutveckling. Aktiviteter och traning, studion mm.
Fortsatt arbete med langtidsplanen for banorna med speciellt fokus pa finish
gamla banan infor tidiga tavlingen Cutter&Buck Tour 2024.

Utvardera och implementera extra/lampliga arrangemang for att “fira”
Karlshamnsveckan 50ar.

Forstudie nya personalutrymme och maskinhall.

Foresla ny struktur for avgifts/medlemskategorier

Undersoka och foresla ny och béattre placering av stéllplatser

Verksamhetsmal

Delaktighet - Skapa delaktighet kring Karlshamns Golfklubbs nulage, 6nskat
lage, erbjudande och arbetssatt

Kvalité - Erbjuda medlemmarna en golfanlaggning av hog klass med hog niva
pa skotsel av och utseende pa anlaggningarna.

Personal — Verka for att vara en attraktiv och trygg arbetsplats.

— Vi skall ha en struktur som framjar en personalpolicy for att skapa en
arbetsplats dar alla jobbar mot samma mal.

Klubbkansla - Vanlighet, 6ppenhet och valkomnande. Skapa event och
arrangemang for vara medlemmar aret runt som passar alla alderskategorier.
Spelarutveckling - Mojlighet att utvecklas som golfspelare efter egen formaga
och ambitioner.

Hallbarhet — Arbetet fortsatter med att presentera klubben ur ett
hallbarhetsperspektiv, ekonomiskt, socialt och miljomassigt.

Golfklubben ska verka fér att ha néjda medlemmar, medarbetare, géister och
partners. En vilmdende golfklubb med ekonomi i balans.

Sida5av9



Medlemmar

Klubben har malet att 6ka medlemsantalet under 2024 genom riktade
insatser. Exempelvis “Tema-dagar”, “Prova Pa Aktiviteter” for ungdomar och
aldre med inriktning pa friskvard och golf.

Klubben ska genom riktade insatser 6ka antalet kvinnliga medlemmar
Klubben ska under 2024 arbeta vidare med att skapa forutsattningar for ett
varierande erbjudande av medlemsformer.

Klubben ska erbjuda medlemmar och gaster professionella
traningsmojligheter pa valskotta banor och i var golfstudio.

Klubben ska under 2024 fortsatta genomféra medlemsenkater for att skapa
forutsattningar for en bra golfanlaggning som speglar medlemmars behov och
onskemal

Klubben ska verka for jamstalldhet, mangfald och inkludering

Gaster

Vara gaster ar viktiga for utvecklingen av golfklubben. Vart mal ar att:
Karlshamns GK ska ge gasterna en skon helhetsupplevelse nar de gastar oss.
De ska motas av hogklassiga banor, proffsigt mottagande i reception, goda
traningsmojligheter och en vallagad meny i var restaurang.

Vi skall fortsatta anvanda och utvardera gastundersokningar for att hitta
verktyg att ytterligare 6ka antal gaster och deras upplevelse av golfklubben.

Ekonomi

Ett 6kat antal medlemmar ar den enskilt viktigaste forutsattningen for
klubbens langsiktiga overlevnad och skapar ekonomiska forutsattningar for
fortsatt utveckling av klubbens anlaggningar
Malsattningen att under kommande femarsperiod generera ett genomsnittligt
arligt rorelseresultat pa 5 % av omsattningen for att starka likviditet och skapa
forutsattningar for fortsatt utveckling av klubbens anlaggningar.
Arsavgifterna ska dven fortsattningsvis ligga marknadsmassigt med beaktande
av klubbens erbjudande till medlemmar och det geografiska laget:
Greenfee-intdkterna star ocksa for en betydande del av klubbens intdkter och
malsattningen ar att 6ka dessa intakter ar for ar genom att
Undersoka mojligheten att 6ka belaggningsgraden framfor allt pa mindre
efterfragade speltider pa vara tva 18-halsbanor genom differentierade
greenfee-avgifter
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Fortsatt deltagande i greenfee-samarbeten, sa som Blekingegreenfee,
Golfamore haftet, Golfpasset (Sveriges golfkust) och Sydpoolen.

Oka marknadsfoéringen av golfanldggningen samt fortsitta utveckla attraktiva
erbjudanden inklusive med vara samarbetspartners

En effektiv kostnadskontroll ska sakerstalla att verksamheten drivs med fokus
pa vara ekonomiska mal.

Shopen ska drivas i egen regi med malsattningen att tillhandahalla en god
serviceniva, konkurrenskraftiga priser samt ekonomiskt bara sig sjalvt.
Utbudet inriktas mot ett basutbud bestaende av ”“loggade” klader, klubbor,
forbrukningsartiklar (bollar, pegs, golfhandskar, etc).

Traningsmojligheter

Klubben ska tillhandahalla majlighet till professionell golfinstruktion samt
andamalsenliga 6vningsomraden av hog kvalitet.

Studion ger mojlighet till vintertraning, forbattrad arbetsmiljo, och ytterligare
en inkomstkalla genom uthyrning och traning med moderna hjalpmedel.
Ovningsomradet med tillhérande bollautomat drivs i klubbens regi. Prioritet
ar tillganglighet, malomrade och frascha bollar.

Ovningsomradet inkluderar dven nirspelsomrade och en korthalsslinga.

Pa klubben finns mojlighet till att utéva Padel och fran och med 2024 dven
Boule i en fantastisk utomhusmiljo.

Banorna

Golfanlaggningen omfattar tva fullvardiga och slopade 18-halsbanor, fem
korthal, driving-range med tillhérande évningsomraden.

Klubben ska fortlopande utfora forbattringsarbeten pa banorna och den
ovriga anlaggningen for att ytterligare hoja kvaliteten mot en anlaggning i
toppklass - ett maste for att kunna behalla och valkomna nya medlemmar och
gaster till banan.

Klubb- och banchef tillsammans med personal kommer i samarbete med
bankommitté och frivilliga ideella krafter arbeta med banornas fortsatta
utveckling. | man av professionellt behov konsulteras banarkitekt.

Klubben ska tillhandahalla de resurser i form av personal och maskiner, som
kravs for att halla anlaggningen i ett konkurrenskraftigt och attraktivt skick.
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10. Byggnader och naromrade

« Planen for underhall av befintliga byggnader inom anlaggningen ska revideras
arligen

« Enlangsiktig plan for hur anlaggningen och framfor allt klubbhusomradet kan
utvecklas for att mojliggdra samverkan med andra former av idrotts- och
friluftsaktiviteter

11. Organisation och resurser

Klubben ar en ideell forening i vilken klubb- och idrottsverksamheten bedrivs:

. Styrelsen har ansvar dvergripande legalt ansvar samt for klubbens strategi och
ekonomiska rapportering & uppfoéljning.

. Golfbaneanlaggningen drivs genom ett heldgt dotterbolag, KhGK Drifts AB.

. Fastigheter (klubbhus/restaurang och golfbilsgarage) drivs via ett Fastighets
bolag, KhGK Fastighets AB, vilket ar samagt mellan Kh GK Drifts AB (51%) och
Karlshamns Kommun (49%)

. Operativt ansvarig for verksamheten ar klubbchefen.

. Organisationens struktur enligt nedan och bestar av heltidsanstallda,
sasongsanstallda samt vid behov aven timanstallda.

KARLSHAMNS GOLFKLUBB (KhGK) - ORGANISATION
[_Karlshamns Golfklubb Ideella forening |

Medlemn (Nr 92) i Svenska Golfforbund, SGF (ingér i RF) ARSMOTET /
KhGk tillhor Blekinge Golfdistriktfarbund, BGDF (ingér i Blekinge |drottsfarbund)
Extra ARSMOTE

S STYRELSEN
! I
! [ 1
Klubbchef - Koll
(Daglig verksamhet, Personal, Stammoprotokol stammoprotokoll
Kommitteer 1 GIT, Tavlingar, (Bolagsstamma= :
o (Bolagsstamma)
marknadiPartners, arsmote)
Leverantérer/avtal, SGFIBGD)

Styrelse (3 fran kh drift AB,

2 fran kommunen)

Restaurang
(extern Peter J.)

Bana Magnus M.
(Fredrik Johnsson)
Frivilliga arb.grp

Medlem Agnera RN =
S (LenaF. 60 + X s3song)

Klubbvardar

KhGK Drifts AB

KhGK Fastighets AB
(Kh drift AB 5124, kommun 4924)

Regler & Hcp (Daniel | LasseP. Studio/
Johansson) Drivineranece
Senior UIF 0. Anlaggningen / Kansli
(Thomas Carlsson) (ekonomi. Lena-Kajsa A.
L JE Niklas L Head Greenkeeper
Taviing (Jesper H) + Bhelid + 3-5

(Marie Leandersson)

s&song

Ungdom&Junior (Glenn | _Mrtina P. PGA tranare/HeadPro
Kristensson) (Henik ).
Marknad Enik T.
(Tobias Enckell
Fastighet NN
(Peter Nilsson & Fredrik
Dam Agneta RN
(Malin Ferm) .]
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12.

13.

14.

Verksamheten bedrivs ocksa genom kommittéer dar medlemmar ar ideellt
verksamma. Aktiva kommittéer finns for medlemmar, damer, seniorer,
tavling, junior/ungdom, bana, marknad, handicap/regler och fastigheter.
For varje kommitté finns en arbetsordning for hur de ska verka. | styrelsen
finns en styrelseledamot for varje kommitté.

Restaurangen drivs av en extern entreprenor.

Personal

Klubben ska folja gallande arbetsmiljoregler och annan lagstiftning pa
omradet samt dven i Ovrigt verka for att vara en bra arbetsgivare. Med
gemensam vardegrund och mal ska personal, entreprendrer, styrelse, ideella,
medlemmar och gaster skapa klubbkansla dar alla kdnner sig valkomna pa
klubben. Genom utbildning och natverkande ska personalen utvecklas i sin
yrkesroll.

Klubben skall ha en plan for krishantering vilken dokumenteras i en
Krishandbok.

Miljoplan

Klubben ska ha en miljoplan baserad pa SGF:s anvisningar om god praxis i
miljofragor for att sdkerstalla att verksamhetens belastning pa miljon
begransas samt att verksamheten foljer gallande regler pa omradet.
Miljoplanen ska revideras arligen.

Verksamhetsutveckling

Klubben ska regelbundet mata och folja upp verksamheten for att sakra att
aktiviteter och organisationen ger det resultat vi onskar for att utvecklas i
enlighet med denna verksamhetsplan.

Nyckel- och matetal faststalls av styrelsen och dokumenteras i ett
verksamhetsstyrningsdokument. Klubbchefen ansvarar for uppfoljning,
forbattringsaktiviteter samt justeringsatgarder och redovisar en summering
pa varje styrelsemote.
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