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Verksamhetsplan for 2023
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1. Vision
Vi ska erbjuda:
e En golfanlaggning med hog kvalitet och hog tillganglighet.
e En attraktiv golfklubb, i trivsam miljo, for befintliga och nya medlemmar samt gaster.
e Ensocial samvaro som bygger pa klubbens vardegrund.
e Enverksamhet som erbjuder aktiviteter, aret om.
e Mojlighet att utvecklas som golfspelare efter egen formaga och ambitioner.
e Att aktivt verka for golfen som ungdomsidrott.

e Att klubbens ska inga som en naturlig del i kommunens framtida strategi for rekreation och
sport.

e En anldggning som baserar sina beslut pa fakta, data och efterstravar effektivitet for att
kunna fokusera pa att skapa varde for sina medlemmar, gaster, partners och medarbetare.

e Med gemensam virdegrund och mal ska personal, entreprendrer, styrelse, ideella,
medlemmar och gaster skapa stor klubbkansla pa klubben dér alla kdnner sig valkomna.

Nedanstaende fokusomraden ligger till grund for fortsatta aktiviteter och delmal under kommande
5 arsperiod framtagna tillsammans med klubbens kommittéer i samband med planeringskonferens i
oktober 2023.

VISION 2027

Vi vill bli en av de basta golfanldaggningarna i Sverige, skapa en golfanlaggning med tilltalande
spelupplevelse for alla kategorier spelare att utvecklas efter egen férmaga och majlighet.
Kompletterad med fritidsaktiviteter som padel, cykling, I6pning etcetera som en naturlig del i
kommunens framtida strategi for rekreation och halsa. Miljohdnsyn ar ett en viktig parameter.
Dar gemensamma vardegrundsfragor som respekt, bemotande, utveckling och gladje ska vara
centrala.

BOENDE
| klubbens langsiktiga strategi ingar att skapa férutsattningar for boende.

MEDLEMMAR
Ar 2027 ska medlemsantalet ha natt 2000. Avgiftsstrukturen ses Gver for att tillgodose olika
medlemskategorier tillsammans med andra aktiviteter for 6kat medlemsantal.

TRANINGSMOJLIGHETER
Klubbens medlemmar och gaster erbjuds professionella traningsmoéjligheter, kompletterat med
uppférande av golfstudio dar traning kan bedrivas aret runt.



KLUBBKANSLA
For att skapa vikansla, gemenskap och klubbkéansla ska medlemsaktiviteter for gamla och unga,
kvinnor och man genomforas under rubriken ”Golf fér Alla” i linje med SGF:s vision.

MODERN UNDERHALLSANLAGGNING
Banpersonalens forutsattningar ar viktiga for att gora ett bra jobb. Majligheten till ny-/ombyggnad av
personal- och verkstadsutrymmen ska utredas.

FOKUSOMRADEN 2023
Pa strategidagen under hosten 2022 fastslogs dessa tre 6vergripande omradena for klubben till:
o Maedlemsvard och medlemsutveckling. Aktiviteter och traning, studion mm.
e Fortsatt arbete med langtidsplanen for banorna med speciellt fokus 2023 pa finish gamla
banan infor tavlingen MoreGolf Mastercard Tour 2024.
e Forstudie nya personalutrymme och maskinhall.

2. Vardegrund

Respekt: Som medlem i Karlshamns GK visar du alltid respekt mot medlemmar, géster, personal och
mot var bana. Tillsammans skapar vi en miljé som alla kan trivas i. Som medlem har du aven ett
ansvar att folja de bestammelser och riktlinjer som klubben har bestamt.

Bemotande: Pa Karlshamns GK ska det alltid rada en vanligt bemotande attityd. Du ska alltid kdnna
dig vdalkommen till klubben oavsett om du dr medlem, gast eller samarbetspartner. En 6ppen och
vilkomnande attityd ska rada.

Utveckling: Karlshamns GK ska alltid ligga i framkant vad det galler utveckling och nytdnkande. Detta
ska alltid genomsyras i verksamhetsplaner och i klubbens framtida ambitioner.

Gladje: Att spela golf pa Karlshamns GK ska upplevas som gladjefullt och roligt. Alla spelare oavsett
spelstandard, alder, kon, funktionshinder, religion, etnisk tillhérighet eller sexuell laggning ska kunna
deltaga och kdnna gladje och fa en positiv upplevelse pa vara golfbanor. Att fa barn och vuxna med
funktionsnedsattning att ha ett bra kamratskap pa klubben, glddje till golfen och kanna sig trygga i
var miljo pa klubben.

3. Overgripande mél

Karlshamns Golfklubb ska verka i linje med Svenska Golfférbundets verksamhetsstrategier for 2023:

Golfen pa Karlshamns Golfklubb ska vara relevant och valkomnande for alla malgrupper
genom introduktion till spelet, spelarutveckling, anlaggningens utformning och bemétande.
Vi ska arbeta med processen kring golfens attraktion som tillfredsstaller golfspelarnas
forvantningar, saval idrottsligt som socialt och upplevelsemassigt.

Verksamhet for golfklubbarna




Fyra prioriterade omraden belyses:

* Organisation och ekonomi

* Jamstalldhet, mangfald och inkludering
* Battre spelupplevelse

* Digitalisering av verksamheten.

Overgripande fokus ska vara att arbeta foér en valmaende golfklubb med attraktiv verksamhet och
ekonomi i balans, for medlemmar, gaster och medarbetare.

Verksamhet for golfspelarna
Tre prioriterade omraden belyses:
* Battre idrottslig verksamhet
* Rekrytera & behalla
* Elitverksamhet

Golf dr en utmanande och rolig idrott for hela livet, som passar alla forutsatt att det erbjuds
individuell spelarutveckling, traning och tavling och mdjlighet att prestera for den som vill.
Golfsverige ska darfor arbeta med processer for att mojliggora gladje, inspiration och
utveckling for alla golfspelare, fran bredd till elit.

Golfens Hallbarhetsarbete
Golf ar en av det storsta idrotterna i Sverige valdigt samhallsnyttig, dar svenska golfklubbar
arligen producerar en rad varden utan nagot storre samhallsstéd. SGF ska darfor tillsammans
med golfklubbarna 6ka kunskapen i samhallet om golfsportens férdelar och samhallsnytta,
saval centralt som lokalt. Processen med golfens hallbarhetsarbete ska kommuniceras
genom samverkan med stat, regioner, kommuner, andra idrotter, miljovardande
organisationer, besoksnaring, aktérer inom hélsa och friskvard, foretag och allménhet.
Ett sarskilt fokus ska riktas mot golfens utmaningar fran klimatférandringar nar det géller
ogras, skadedjur och vattenfragor.

4. Verksamhetsmal

o Delaktighet - Skapa delaktighet kring Karlshamns Golfklubbs nuldge, 6nskat lage, erbjudande
och arbetssatt

e Kvalité - Erbjuda medlemmarna en golfanlaggning av hog klass med hog niva pa skotsel av
och utseende pa anldggningarna.

e Personal - Under aret ska en personalpolicy hallas uppdaterad for att skapa en arbetsplats
dér alla jobbar mot samma mal.

e Klubbkansla - Vanlighet, 6ppenhet och valkomnande. Skapa event och arrangemang for vara
medlemmar aret runt som passar alla alderskategorier.

e Spelarutveckling - Mojlighet att utvecklas som golfspelare efter egen formaga och

ambitioner.



e Hallbarhet — Arbetet fortsatter med att presentera klubben ur ett hallbarhetsperspektiv,

ekonomiskt, socialt och miljomassigt.

Golfklubben ska verka for att ha néjda medlemmar, medarbetare, géister och partners. En

vdlmaende golfklubb med ekonomi i balans.

5. Medlemmar

e Klubben har malet att 6ka medlemsantalet under 2023 genom riktade insatser. Exempelvis
"Tema-dagar”, “Prova Pa Aktiviteter” for ungdomar och dldre med inriktning pa friskvard och
golf.

e Klubben ska genom riktade insatser 6ka antalet kvinnliga medlemmar

e Klubben ska under 2023 arbeta vidare med att skapa forutsattningar for ett varierande
erbjudande av medlemsformer.

e Klubben ska erbjuda medlemmar och géaster professionella traningsmojligheter pa valskotta
banor och i var golfstudio.

e Klubben ska under 2023 fortsatta genomféra medlemsenkater for att skapa forutsattningar
for en bra golfanlaggning som speglar medlemmars behov och 6nskemal.

e Klubben ska verka for jamstalldhet, mangfald och inkludering.

6. Gaster

e Vara gaster ar viktiga for utvecklingen av golfklubben. Vart mal ar att Karlshamns GK ska ge
gasterna en skon helhetsupplevelse nar de gastar oss. De ska motas av hogklassiga banor,
proffsigt mottagande i shop, bra traningsmojligheter och god mat i var restaurang.

e Under 2022 hade vi ca 6400 antal gaster och i de gdstundersokningar vi gjort har vi fatt fina

betyg. Vi har malet att 6ka antalet gaster med 10 %.

7. Ekonomi

e Ett 6kat antal medlemmar ar den enskilt viktigaste forutsattningen for klubbens langsiktiga
overlevnad och skapar ekonomiska férutsattningar for fortsatt utveckling av klubbens

anlaggningar.



e Malsattningen ar att under kommande femarsperiod generera ett genomsnittligt arligt
overskott pa 3,0-3,5 % av omsattningen for att starka ekonomi och skapa forutsattningar for
fortsatt utveckling av klubbens anlaggningar.

o Arsavgifterna ska dven fortsattningsvis ligga marknadsmaéssigt med beaktande av klubbens
erbjudande till medlemmar och det geografiska laget.

e Greenfee-intdkterna star ocksa for en betydande del av klubbens intdkter och malsattningen
ar att oka dessa intakter ar for ar genom att:

o Undersoka mojligheten att 6ka belaggningsgraden framfér allt pa mindre
efterfragade speltider pa vara tva 18-halsbanor genom differentierade greenfee-
avgifter

o Fortsatt deltagande i greenfee-samarbeten, sa som Blekingegreenfee och Sydpoolen.

o Oka marknadsféringen av golfanlaggningen samt fortsitta utveckla attraktiva

erbjudanden inklusive med vara samarbetspartners.

e En effektiv kostnadskontroll ska sdkerstalla att verksamheten drivs pa ett ekonomiskt bra
satt.
e Shopen ska drivas i egen regi med malsittningen att tillhandahalla en god serviceniva och bra

priser samt ekonomiskt bara sig sjalvt.

8. Traningsmadjligheter

e Klubben ska tillhandahalla mojlighet till professionell golfinstruktion samt &ndamalsenliga
ovningsomraden av hog kvalitet.

e Uppfoérandet av en studio ar ett led i att fa maojlighet till vintertraning, forbattrad arbetsmiljo,
ytterligare en inkomstkalla genom uthyrning och traning med moderna hjalpmedel.

e Ovningsomradet med tillhérande bollautomat drivs i klubbens regi. Prioritet ar tillganglighet
och frascha bollar. Under 2023 ska det goras en 6versyn for att 6vningsomradet ska bli mer
utmanande och fa storre tillgdngligheten 6ver hela aret.

e Pa klubben finns majlighet till att utova padel i en fantastisk utomhusmiljo.

9. Banorna



e Golfanlaggningen omfattar tva 18-halsbanor, fem korthal, driving-range med tillhérande
ovningsomraden.

e Klubben ska fortlépande utfora forbattringsarbeten pa banorna och den 6vriga anldggningen
for att ytterligare hoja kvaliteten mot en anldggning i toppklass - ett maste for att kunna
behalla och vialkomna nya medlemmar och gaster till banan.

e Klubb- och banchef tillsammans med personal kommer i samarbete med bankommitté och
frivilliga ideella krafter arbeta med banornas fortsatta utveckling. | man av professionellt
behov konsulteras banarkitekt.

e Klubben ska tillhandahalla de resurser i form av personal och maskiner, som kravs for att

halla anlaggningen i bra skick.

10. Byggnader och naromrade

e Planen for underhall av befintliga byggnader inom anldggningen ska revideras arligen.
e Enlangsiktig plan fér hur anldaggningen och framfor allt klubbhusomradet kan utvecklas for

att mojliggdéra samverkan med andra former av idrotts- och friluftsaktiviteter.



11. Organisation och Resurser

e Klubben ar en ideell forening i vilken klubb- och idrottsverksamheten bedrivs.
e Golfbaneanldaggningen drivs genom ett helagt dotterbolag, KhGK Drifts AB.
e Operativt ansvarig for verksamheten ar klubbchefen.

e Organisationen bestar av 13 anstéllda (hel- och deltid), se organisationsschema

Arsmote

Styrelse

Kommittéer

Course
Manager

Restaurang Pro/shop

e Verksamheten bedrivs ocksa genom kommittéer dar medlemmar ar ideellt verksamma.
Aktiva kommittéer finns for medlemmar, seniorer, tavling, junior/ungdom, bana, marknad,
handicap/regler och fastigheter.

e For varje kommitté finns en arbetsordning for hur de ska verka. | styrelsen finns en
styrelseledamot for varje kommitté.

e Restaurangen drivs av en extern entreprenor.

12. Personal

e  Klubben ska folja gillande arbetsmiljoregler och annan lagstiftning pa omradet samt
dven i 6vrigt verka for att vara en bra arbetsgivare. Med gemensam vardegrund och mal
ska personal, entreprendrer, styrelse, ideella, medlemmar och gaster skapa klubbkansla
dar alla kanner sig vdlkomna pa klubben. Genom utbildning och natverkande ska
personalen utvecklas i sin yrkesroll.



13. Miljéplan
Klubben ska ha en miljoplan baserad pa SGF:s anvisningar om god praxis i miljéfragor
for att sdkerstalla att verksamhetens belastning pa miljon begransas samt att

verksamheten féljer gdllande regler pa omradet.
e  Miljoplanen ska revideras arligen.



